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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criagéo
48/2024 RENATA GABARDO PALUDO 12/04/2024 13:34
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de medicamentos.

2. Historico de Revisoes

desconsideracdo de fatores ligados a
sazonalidade, surtos de doencas
endémicas e pandémicas e aparecimento
de novas demandas.

inadequado dos Planejamento Administragao Médio

quantitativos

T
o))
Nenhuma Revisao encontrada. %
%)
I
D
3. Riscos Identificados 9Q
z o
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) l%‘ Item
- ~ Falha no levantamento de mercado e & T
Especificacdo identificagdo das solucdes disponiveis S8 @
deficiente da § ; ¢ PONIVEIS, Planejamento  Administragéo Médio 2@ 9
falta de conhecimento ou de capacitagédo a5 93
demanda . . oD 3
da equipe de planejamento. 2 & a
Impactos ot
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de itens que ndo atendem o interesse da administragdo podem culminar na aqu%ig%og
de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades da institui¢éo. w B S
Acdes Preventivas S8 _g
P-01 Escolher servidores ligados a area demandante da aquisi¢éo, com conhecimento Responsavel: RENATA GABARDO PALUD§ % @
técnico do objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da 8 3 2
solucéo e sua especificagdo, conforme previsto nos normativos. 8 ’E‘)’.. %
Acdes de Contingéncia § g5
C-01 Devolugdo do processo a equipe de planejamento da contratagdo para Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIM® @’E;
reformulacéo da especificagéo. BASTOS 2
g
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) | r‘rg
Falta de conhecimento real das §
necessidades dos setores, @
Levantamento 3
o
o
(o]
c
3
(0]
=
o

0629202096P8/9/P EBOV6LP
979eG4£2080L8/ LPRBP9IL6

Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos pode impactar de forma significativa o processo licitatério, seja por falta de orgaﬁe@o
suficiente ou até mesmo um impacto no preco ofertado pelos licitantes, visto a falta de clareza da administracdo em inf&ntar
corretamente a demanda real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades da instituicao. Falﬁagp
estimativa da necessidade - subdimensionamento da demanda. Possivel dano ao erario ptblico superdimensionamento da demandax

Acodes Preventivas %
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsavel: RENATA GABARDO PALUDO &
gue indique a real necessidade dos itens a serem contratados. Planejar os N]
possiveis acréscimos de quantitativos, conforme demanda atualizada. S
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos Responsavel: RENATA GABARDO PALUDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falta de conhecimento do objeto da
Falha na pesquisa licitacdo, auséncia de conhecimento dos
de precos procedimentos legais para elaboracdo da
pesquisa de precos.

Planejamento Administracéo Médio

Impactos
A pesquisa de precgo deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e

! valores inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisi¢do dos itens no prazo planejado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado de forma adequada, atendendo os dispositivos Responsaveis: RENATA GABARDO PALUDO,

legais. Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a GISELE KIMIECIK
equipe de planejamento da contratagdo e capacitar para elaboragdo da pesquisa

de acordo com os parédmetros previstos na legislagao.

Acdes de Contingéncia
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C-01 Devolver processo para equipe de planejamento para reformulacéo da pesquisa de Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIM E
precos. BASTOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) tem

Falha na especificacdo do objeto, pesquisa
Licitagdo deserta ou de precos deficiente, desabastecimento de

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

= . Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
fracassada mercado em funcdo de alteragBes no
cenario global.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de soluges com caracteristicas técnicas Responsaveis: RENATA GABARDO PALUDO,
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado GISELE KIMIECIK
fornecedor, capacitagdo da equipe para elaboracdo de uma boa pesquisa de
mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para o setor requisitante, refazer o planejamento e realizagdo Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIMA DE
de um novo processo licitatorio. BASTOS
T
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° It&2m
Pedidos de 2
R-05 esclarecimentos e Falha no planejamento da contratacéo. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo S
impugnacdes &
Impactos = )
1 Atrasos no andamento da contratacao. § g
Acdes Preventivas = 5
P-01 Elaboracéo de forma correta dos artefatos relacionados a fase de planejamento da Responsavel: RENATA GABARDO PALUDQ a2
contratac&o. g3 ;‘3;
Acodes de Contingéncia S %@
C-01 Devolugdo para o setor requisitante para realizagéo de ajustes nos artefatos Responsavel: CARLA RAFAELA DE LIM%. @EE.
elaborados na fase de planejamento. BASTOS 2 9 E
Q
& &
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) I\;i_g I%r@
Atraso na entrega Descumprimento do prazo de entrega . - o3 g
. . . Gestédo de Contrato  Contratada Médio oo 2
do objeto previsto no edital pela contratada. Qo s
Impactos N § (3;
1 Prejuizos no atendimento em equipamentos do setor requisitante. Deficiéncia de atividades por ndo atendimento das necessidad%. Q 9
Acdes Preventivas =t g g
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e Responsavel: LUIS ANTONIO BISCAIA § 3 %
implicag8es quanto ao atraso. o § 2
Acoes de Contingéncia m = g_
Cc-01 Aplicagdo das sangdes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: LUIS ANTONIO BISCAIA 5 18
)
o
580
~ . o0 o
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos 8538
g &g
o &3
B oS
Nenhum acompanhamento incluido. ] ]
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RENATA GABARDO PALUDO

Farmacéutica
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